
 ساختار  طرح درس روزانه
 

 تاريخ ارائه درس: نيمسال اول 1403-1402سال تحصيلي:  

 نوع درس:  نظري بهداشتدانشکده: 

 نام مدرس:  دكتر رامين روانگرد HSEارشد مقطع / رشته: كارشناسي 

 3تعداد دانشجو:  (3نام درس )واحد(:  اصول و مباني مديريت )

 ساعت  5/2مدت كلاس:                                                                        ترم: اول                    

 
 منبع درس:

  سازمان و مديريت از تئوري تا عمل، تأليف دكتر مهدي ايران نژاد پاريزي و پرويز ساسان گهر، انتشارات مؤسسه عالي

 بانكداري ايران، بانك مركزي جمهوري اسلامي ايران

  مباني مديريت، استيفن پي. رابينز و ديويد اي. دي سنزو، ترجمه دكتر سيد محمد اعرابي، محمد علي حميد رفيعي و

 بهروز اسراري ارشاد، انتشارات دفتر پژوهشهاي فرهنگي

  ابي، ، جيمز اي. اف. استونر و دانيل آر. گيلبرت، ترجمه دكتر علي پارساييان و دكتر سيد محمد اعر2و  1مديريت، جلد

 انتشارات دفتر پژوهشهاي فرهنگي

 و رايانه، متون و كتب مرجع پروژكتور ويدئو  وايت برد،امکانات آموزشي: 

  

 كليات، اصول و تعاريف سازمان و مديريتعنوان درس: 

 

 كليات، اصول و تعاريف سازمان و مديريتآشنايي دانشجويان با هدف كلي درس: 

 
 اهداف جزئي: 
 واند:دانشجو بايد بت

 .مديريت را تعريف كند 

 .سازمان را تعريف كند 

 .سابقه تاريخي مديريت را به صورت مختصر بيان كند 

                                                       سخنراني تعاملي همراه با بحث گروهي روش آموزش :  

 اجزا و شيوه اجراي درس : 

  هدقيق    10مدت زمان :     مقدمه 

 كليات درس  

  بخش اول درس 

  پرسش و پاسخ و استراحت 

  بخش دوم درس 

 دقيقه     45مدت زمان :    

 دقيقه  15مدت زمان :    

 دقيقه     45مدت زمان :    

  دقيقه  20مدت زمان :     جمع بندي و نتيجه گيري 

 دقيقه  15مدت زمان :      ارزشيابي درس 



 ساختار  طرح درس روزانه
 

 تاريخ ارائه درس: نيمسال اول 1400-99ل تحصيلي:  اس

 نوع درس:  نظري دانشکده: بهداشت

 نام مدرس:  دكتر رامين روانگرد HSEمقطع / رشته: كارشناسي ارشد 

 6تعداد دانشجو:  (3نام درس )واحد(:  اصول و مباني مديريت )

 ساعت  5/2مدت كلاس:                                             ترم: اول                                               

 
 منبع درس:

  سازمان و مديريت از تئوري تا عمل، تأليف دكتر مهدي ايران نژاد پاريزي و پرويز ساسان گهر، انتشارات مؤسسه عالي

 بانكداري ايران، بانك مركزي جمهوري اسلامي ايران

 رجمه دكتر سيد محمد اعرابي، محمد علي حميد رفيعي و بينز و ديويد اي. دي سنزو، تمباني مديريت، استيفن پي. را

 بهروز اسراري ارشاد، انتشارات دفتر پژوهشهاي فرهنگي

  جيمز اي. اف. استونر و دانيل آر. گيلبرت، ترجمه دكتر علي پارساييان و دكتر سيد محمد اعرابي، 2و  1مديريت، جلد ،

 فرهنگي انتشارات دفتر پژوهشهاي

 و رايانه، متون و كتب مرجع ويدئو  پروژكتور وايت برد،امکانات آموزشي: 

  

 رويكردهاي نوين مدير موفق و سازمان اثربخشعنوان درس: 

 

 آشنايي دانشجويان با رويكردهاي نوين مدير موفق و سازمان اثربخشهدف كلي درس: 

 
 اهداف جزئي: 

 دانشجو بايد بتواند:
 ازمان را نام برده و وظايف آنها را بيان كند.سطوح مختلف س انواع مدير در 

 .مهارتهاي مورد نياز يك مدير در سطوح مختلف سازماني را بيان كند 

 .ويژگيهاي يك مدير موفق  را بيان كند 

 .ويژگيهاي يك مدير اثربخش را بيان كند 

 .تفاوتهاي يك مدير موفق و يك مدير اثربخش را ذكر نمايد 

 بخش را بيان كند.سازمان اثر ويژگيهاي يك 

                                                       سخنراني تعاملي همراه با بحث گروهي روش آموزش :  

 اجزا و شيوه اجراي درس : 

  دقيقه    10مدت زمان :     مقدمه 

 كليات درس  

  بخش اول درس 

  پرسش و پاسخ و استراحت 

  بخش دوم درس 

 دقيقه     45ان :    زم مدت

 دقيقه  15مدت زمان :    

 دقيقه     45مدت زمان :    

  دقيقه  20مدت زمان :     جمع بندي و نتيجه گيري 

 دقيقه  15مدت زمان :      ارزشيابي درس 



 طرح درس روزانه ساختار 
 

 تاريخ ارائه درس: نيمسال اول 1400-99سال تحصيلي:  

 درس:  نظريع نو دانشکده: بهداشت

 نام مدرس:  دكتر رامين روانگرد HSEمقطع / رشته: كارشناسي ارشد 

 6تعداد دانشجو:  (3نام درس )واحد(:  اصول و مباني مديريت )

 ساعت  5/2مدت كلاس:   ترم: اول                                                                                         

 
 بع درس:نم

  سازمان و مديريت از تئوري تا عمل، تأليف دكتر مهدي ايران نژاد پاريزي و پرويز ساسان گهر، انتشارات مؤسسه عالي
 بانكداري ايران، بانك مركزي جمهوري اسلامي ايران

 رفيعي و  مباني مديريت، استيفن پي. رابينز و ديويد اي. دي سنزو، ترجمه دكتر سيد محمد اعرابي، محمد علي حميد
 بهروز اسراري ارشاد، انتشارات دفتر پژوهشهاي فرهنگي

  جيمز اي. اف. استونر و دانيل آر. گيلبرت، ترجمه دكتر علي پارساييان و دكتر سيد محمد اعرابي، 2و  1مديريت، جلد ،
 انتشارات دفتر پژوهشهاي فرهنگي

 كتب مرجع و رايانه، متون و پروژكتور ويدئو  وايت برد، امکانات آموزشي:

  

 سير توسعه مكاتب مديريتعنوان درس: 

 

 سير توسعه مكاتب مديريتآشنايي دانشجويان با هدف كلي درس: 

 
 اهداف جزئي: 

 دانشجو بايد بتواند:
 .اصول مديريت علمي تيلور را بيان كند 

 .نارساييهاي مديريت علمي تيلور را توضيح دهد 

 يول نام برده و توضيح دهد.اصول عام و كلي مديريت را از ديدگاه فا 

  .تواناييها و ويژگيهاي لازم براي مديريت را از نظر فايول بيان كند 

  .عناصر مديريت را از نظر فايول بيان كند 

 .مهمترين خصوصيات مدل ايده آل بروكراسي وبر را بيان كند 

 .نارساييهاي مدل ايده آل بروكراسي وبر را توضيح دهد 

 ات او را توضيح دهد.ون مايو و نتايج مطالعمكتب روابط انساني الت 

                                                        تعاملي همراه با بحث گروهي سخنرانيروش آموزش :  

 اجزا و شيوه اجراي درس : 

  دقيقه    10مدت زمان :     مقدمه 

 كليات درس  

  بخش اول درس 
  پرسش و پاسخ و استراحت 
 م درس دو بخش 

 دقيقه     45مدت زمان :    

 دقيقه  15مدت زمان :    

 دقيقه     45مدت زمان :    

  دقيقه  20مدت زمان :     نتيجه گيري جمع بندي و 

 دقيقه  15مدت زمان :      ارزشيابي درس 

 



 ساختار  طرح درس روزانه
 

 تاريخ ارائه درس: نيمسال اول 1400-99سال تحصيلي:  

 نوع درس:  نظري بهداشت کده:دانش

 نام مدرس:  دكتر رامين روانگرد HSEمقطع / رشته: كارشناسي ارشد 

 6تعداد دانشجو:  (3نام درس )واحد(:  اصول و مباني مديريت )

 ساعت  5/2 مدت كلاس:  ترم: اول                                                                                         

 
 منبع درس:

  سازمان و مديريت از تئوري تا عمل، تأليف دكتر مهدي ايران نژاد پاريزي و پرويز ساسان گهر، انتشارات مؤسسه عالي

 بانكداري ايران، بانك مركزي جمهوري اسلامي ايران

 ،محمد علي حميد رفيعي و  مباني مديريت، استيفن پي. رابينز و ديويد اي. دي سنزو، ترجمه دكتر سيد محمد اعرابي

 بهروز اسراري ارشاد، انتشارات دفتر پژوهشهاي فرهنگي

  جيمز اي. اف. استونر و دانيل آر. گيلبرت، ترجمه دكتر علي پارساييان و دكتر سيد محمد اعرابي، 2و  1مديريت، جلد ،

 انتشارات دفتر پژوهشهاي فرهنگي

 انه، متون و كتب مرجعرايو  پروژكتور ويدئو  وايت برد،امکانات آموزشي: 

  

 انواع سيستمها و كاربرد تفكر سيستمي در مديريتعنوان درس: 

 

 انواع سيستمها و كاربرد تفكر سيستمي در مديريتآشنايي دانشجويان با با  دانشجويان آشناييهدف كلي درس: 

 
 اهداف جزئي: 

 دانشجو بايد بتواند:
 .سيستم را تعريف كند 

 ببرد.شخصات آنها را نام انواع سيستم ها و م 

 .نظريه سيستمها را به طور مختصر شرح دهد 

 .تئوري اقتضا را به طور مختصر شرح دهد 

                                                       سخنراني تعاملي همراه با بحث گروهي روش آموزش :  

 اجزا و شيوه اجراي درس : 

  دقيقه    10مدت زمان :     مقدمه 

 كليات درس  

  بخش اول درس 

  پرسش و پاسخ و استراحت 

  بخش دوم درس 

 دقيقه     45مدت زمان :    

 دقيقه  15مدت زمان :    

 دقيقه     45مدت زمان :    

  دقيقه  20مدت زمان :     جمع بندي و نتيجه گيري 

 دقيقه  15مدت زمان :      ارزشيابي درس 

 



 انهساختار  طرح درس روز
 

 تاريخ ارائه درس: نيمسال اول 1400-99سال تحصيلي:  

 نوع درس:  نظري دانشکده: بهداشت

 نام مدرس:  دكتر رامين روانگرد HSEمقطع / رشته: كارشناسي ارشد 

 6تعداد دانشجو:  (3نام درس )واحد(:  اصول و مباني مديريت )

 ساعت  5/2مدت كلاس:                                                   ترم: اول                                         

 
 منبع درس:

  سازمان و مديريت از تئوري تا عمل، تأليف دكتر مهدي ايران نژاد پاريزي و پرويز ساسان گهر، انتشارات مؤسسه عالي
 بانكداري ايران، بانك مركزي جمهوري اسلامي ايران

  دي سنزو، ترجمه دكتر سيد محمد اعرابي، محمد علي حميد رفيعي و پي. رابينز و ديويد ايمباني مديريت، استيفن .
 بهروز اسراري ارشاد، انتشارات دفتر پژوهشهاي فرهنگي

  جيمز اي. اف. استونر و دانيل آر. گيلبرت، ترجمه دكتر علي پارساييان و دكتر سيد محمد اعرابي، 2و  1مديريت، جلد ،
 وهشهاي فرهنگيانتشارات دفتر پژ

 و رايانه، متون و كتب مرجع پروژكتور ويدئو  وايت برد،امکانات آموزشي: 

  

 ضرورت، اصول و سلسله مراتب برنامه ريزي، مراحل و انواع برنامه ريزي عنوان درس:

 

 ريزي ضرورت، اصول و سلسله مراتب برنامه ريزي، مراحل و انواع برنامه آشنايي دانشجويان با هدف كلي درس:

 

 
 اهداف جزئي: 

 دانشجو بايد بتواند:
 .برنامه ريزي را تعريف كند 

 .انواع برنامه را نام برده و هر يك را به طور مختصر توضيح دهد 

 .ويژگيهاي يك برنامه ريزي خوب را بيان كند 

 .فرايند و مراحل انجام برنامه ريزي را ترسيم نمايد 

 اصر آن را نام ببرد.مديريت بر مبناي هدف را توضيح داده و عن 
 .تصميم گيري را تعريف نمايد 

 .فرايند تصميم گيري را توضيح دهد 

 .انواع مسايل و تصميمات را نام برده و توضيح دهد 

 .عواملي را كه با كمك آنها مي توان اهميت يك تصميم را ارزيابي كرد، نام ببرد 

 .مزايا و معايب تصميم گيري گروهي را ذكر نمايد 
 سخنراني تعاملي همراه با بحث گروهي، سمينار دانشجويي : روش آموزش 

                                                        

 اجزا و شيوه اجراي درس : 

  دقيقه    10مدت زمان :     مقدمه 

 كليات درس  

  بخش اول درس 
  پرسش و پاسخ و استراحت 
 سمينار دانشجويي  

 دقيقه     45مدت زمان :    

 دقيقه  15مدت زمان :    

 دقيقه     45مدت زمان :    

  دقيقه  20مدت زمان :     جمع بندي و نتيجه گيري 

 دقيقه  15مدت زمان :      ارزشيابي درس 



 ساختار  طرح درس روزانه
 

 تاريخ ارائه درس: نيمسال اول 1400-99سال تحصيلي:  

 نوع درس:  نظري دانشکده: بهداشت

 نام مدرس:  دكتر رامين روانگرد HSEرشته: كارشناسي ارشد  ع /مقط

 6تعداد دانشجو:  (3نام درس )واحد(:  اصول و مباني مديريت )

 ساعت  5/2مدت كلاس:   ترم: اول                                                                                         

 
 منبع درس:

 از تئوري تا عمل، تأليف دكتر مهدي ايران نژاد پاريزي و پرويز ساسان گهر، انتشارات مؤسسه عالي مديريت  سازمان و
 بانكداري ايران، بانك مركزي جمهوري اسلامي ايران

  مباني مديريت، استيفن پي. رابينز و ديويد اي. دي سنزو، ترجمه دكتر سيد محمد اعرابي، محمد علي حميد رفيعي و
 راري ارشاد، انتشارات دفتر پژوهشهاي فرهنگيبهروز اس

  جيمز اي. اف. استونر و دانيل آر. گيلبرت، ترجمه دكتر علي پارساييان و دكتر سيد محمد اعرابي، 2و  1مديريت، جلد ،
 انتشارات دفتر پژوهشهاي فرهنگي

 و رايانه، متون و كتب مرجع پروژكتور ويدئو  وايت برد،امکانات آموزشي: 

  

 ابعاد سازمان و انواع ساختارها س:ن درعنوا

 

 ابعاد سازمان و انواع ساختارهاآشنايي دانشجويان با  هدف كلي درس:

 

 
 اهداف جزئي: 

 دانشجو بايد بتواند:
 .سازماندهي را تعريف كند 

 .انواع سازمان و ويژگيهاي آنها را توضيح دهد 

 .مزايا و معايب نمودار سازماني را بيان كند 

 سازماني را ذكر نمايد. دي ساختارعناصر كلي 

 .حيطه نظارت را تعريف كند 

 .عوامل مؤثر بر وسعت حيطه نظارت را نام ببرد 

 .تفاوتهاي كاركنان صف و ستاد را ذكر كند 

 .اختيار و قدرت را تعريف كرده، تفاوت آنها را بيان كرده و انواع قدرت را ذكر نمايد 

 وانع تفويض اختيار را توضيح دهد.فرايند، مزايا، موانع و نحوه غلبه بر م 

 .در مورد تمركز و عدم تمركز توضيح داده و تفاوت تفويض اختيار با عدم تمركز را بيان كند 

 .انواع روشهاي طبقه بندي وظايف و سازماندهي و مزايا و معايب هر يك را توضيح دهد 
 يسخنراني تعاملي همراه با بحث گروهي، سمينار دانشجويروش آموزش :  

                                                        

 اجزا و شيوه اجراي درس : 

  دقيقه    10مدت زمان :     مقدمه 

 كليات درس  

  بخش اول درس 
  پرسش و پاسخ و استراحت 
 سمينار دانشجويي 

 دقيقه     45مدت زمان :    

 دقيقه  15مدت زمان :    

 هقيقد     45مدت زمان :    

  دقيقه  20مدت زمان :     جمع بندي و نتيجه گيري 

 دقيقه  15مدت زمان :      ارزشيابي درس 



 ساختار  طرح درس روزانه
 

 تاريخ ارائه درس: نيمسال اول 1400-99سال تحصيلي:  

 نوع درس:  نظري دانشکده: بهداشت

 نگردنام مدرس:  دكتر رامين روا HSEمقطع / رشته: كارشناسي ارشد 

 6تعداد دانشجو:  (3نام درس )واحد(:  اصول و مباني مديريت )

 ساعت  5/2مدت كلاس:   ترم: اول                                                                                         

 
 منبع درس:

 اريزي و پرويز ساسان گهر، انتشارات مؤسسه عالي سازمان و مديريت از تئوري تا عمل، تأليف دكتر مهدي ايران نژاد پ

 بانك مركزي جمهوري اسلامي ايرانبانكداري ايران، 

  مباني مديريت، استيفن پي. رابينز و ديويد اي. دي سنزو، ترجمه دكتر سيد محمد اعرابي، محمد علي حميد رفيعي و

 بهروز اسراري ارشاد، انتشارات دفتر پژوهشهاي فرهنگي

 ز اي. اف. استونر و دانيل آر. گيلبرت، ترجمه دكتر علي پارساييان و دكتر سيد محمد اعرابي، ، جيم2و  1 مديريت، جلد

 انتشارات دفتر پژوهشهاي فرهنگي

 و رايانه، متون و كتب مرجع پروژكتور ويدئو  وايت برد،امکانات آموزشي: 

  

 )ادامه(ابعاد سازمان و انواع ساختارها  عنوان درس:

 

 )ادامه(ابعاد سازمان و انواع ساختارها  آشنايي دانشجويان با ي درس:هدف كل

 
 

 اهداف جزئي: 
 دانشجو بايد بتواند:

 .هماهنگي را تعريف كند 

 .انواع وابستگي و ارتباط متقابل را توضيح دهد 

 .راههاي ايجاد هماهنگي را توضيح دهد 

 .روشهاي اثربخش كردن هماهنگي را نام برده و توضيح دهد 

 سخنراني تعاملي همراه با بحث گروهي، سمينار دانشجوييش آموزش :  ور
                                                        

 اجزا و شيوه اجراي درس : 

  دقيقه    10مدت زمان :     مقدمه 

 كليات درس  

  بخش اول درس 

  پرسش و پاسخ و استراحت 

 سمينار دانشجويي 

 دقيقه     45  مدت زمان :  

 دقيقه  15مدت زمان :    

 دقيقه     45مدت زمان :    

  دقيقه  20مدت زمان :     جمع بندي و نتيجه گيري 

 دقيقه  15مدت زمان :      ارزشيابي درس 

 



 ساختار  طرح درس روزانه
 

 تاريخ ارائه درس: نيمسال اول 1400-99سال تحصيلي:  

 نظرينوع درس:   دانشکده: بهداشت

 نام مدرس:  دكتر رامين روانگرد HSEمقطع / رشته: كارشناسي ارشد 

 6تعداد دانشجو:  (3نام درس )واحد(:  اصول و مباني مديريت )

 ساعت  5/2مدت كلاس:   ترم: اول                                                                                         

 
 منبع درس:

  سازمان و مديريت از تئوري تا عمل، تأليف دكتر مهدي ايران نژاد پاريزي و پرويز ساسان گهر، انتشارات مؤسسه عالي
 بانكداري ايران، بانك مركزي جمهوري اسلامي ايران

 مباني مديريت، استيفن پي. رابينز و ديويد اي. دي سنزو، ترجمه دكتر سيد محمد اعرابي، محمد علي حميد رفيعي و 
 بهروز اسراري ارشاد، انتشارات دفتر پژوهشهاي فرهنگي

  جيمز اي. اف. استونر و دانيل آر. گيلبرت، ترجمه دكتر علي پارساييان و دكتر سيد محمد اعرابي، 2و  1مديريت، جلد ،
 انتشارات دفتر پژوهشهاي فرهنگي

 عو رايانه، متون و كتب مرج پروژكتور ويدئو  وايت برد،امکانات آموزشي: 

  

 نگرش نظام مند به مديريت منابع انساني عنوان درس:

 

 نگرش نظام مند به مديريت منابع انسانيآشنايي دانشجويان با  هدف كلي درس:
 

 
 اهداف جزئي: 

 دانشجو بايد بتواند:
 .فرايند مديريت منابع انساني توسط مديران را بيان كند 

  بيان كند.نحوه برنامه ريزي استراتژيك منابع انساني را 

 .نحوه انجام كارمنديابي و انتخاب را توضيح دهد 

   .نحوه توجيه، آموزش و توسعه كاركنان را توضيح دهد و تفاوت توسعه و آموزش را بيان كند 

 .نحوه مديريت عملكرد و روشهاي ارزيابي كاركنان را بيان كند 

 .نحوه تعيين حقوق و دستمزد كاركنان را بيان كند 

  نساني را ذكر كرده و توضيح دهد.مديريت منابع امسايل جديد در 
 سخنراني تعاملي همراه با بحث گروهي، سمينار دانشجوييروش آموزش :  

                                                        

 اجزا و شيوه اجراي درس : 

  دقيقه    10مدت زمان :     مقدمه 

 كليات درس  

  بخش اول درس 
 اسخ و استراحت و پ پرسش 
 سمينار دانشجويي 

 دقيقه     45مدت زمان :    

 دقيقه  15مدت زمان :    

 دقيقه     45مدت زمان :    

  دقيقه  20مدت زمان :     جمع بندي و نتيجه گيري 

 دقيقه  15مدت زمان :      ارزشيابي درس 

 



 ساختار  طرح درس روزانه
 

 نيمسال اول ائه درس:تاريخ ار 1400-99سال تحصيلي:  

 نوع درس:  نظري دانشکده: بهداشت

 نام مدرس:  دكتر رامين روانگرد HSEمقطع / رشته: كارشناسي ارشد 

 6تعداد دانشجو:  (3نام درس )واحد(:  اصول و مباني مديريت )

 ساعت  5/2مدت كلاس:                 ترم: اول                                                                           

 
 منبع درس:

  سازمان و مديريت از تئوري تا عمل، تأليف دكتر مهدي ايران نژاد پاريزي و پرويز ساسان گهر، انتشارات مؤسسه عالي

 بانكداري ايران، بانك مركزي جمهوري اسلامي ايران

 جمه دكتر سيد محمد اعرابي، محمد علي حميد رفيعي و مباني مديريت، استيفن پي. رابينز و ديويد اي. دي سنزو، تر

 سراري ارشاد، انتشارات دفتر پژوهشهاي فرهنگيبهروز ا

  جيمز اي. اف. استونر و دانيل آر. گيلبرت، ترجمه دكتر علي پارساييان و دكتر سيد محمد اعرابي، 2و  1مديريت، جلد ،

 انتشارات دفتر پژوهشهاي فرهنگي

 و رايانه، متون و كتب مرجع پروژكتور ويدئو  رد،ت بوايامکانات آموزشي: 

  

 انواع الگوهاي ارتباطات در سازمان عنوان درس:

 

 انواع الگوهاي ارتباطات در سازمانآشنايي دانشجويان با  هدف كلي درس:
 
 

 اهداف جزئي: 
 دانشجو بايد بتواند:

 .ارتباط را تعريف كرده و در مورد آن توضيح دهد 

 ح داده و مزايا و معايب آنها را بيان كند.انواع ارتباطات را توضي 

 .موانع موجود بر سر راه ارتباط اثربخش را ذكر كرده و روشهاي غلبه بر آنها را بيان كند 

 .بينشهاي گوناگون در فرايند ارتباطات را بيان كرده و توضيح دهد 

 جهت توسعه مهارتهاي ميان فردي راهكارهايي ارايه دهد. 

 سخنراني تعاملي همراه با بحث گروهي، سمينار دانشجوييروش آموزش :  
                                                        

 اجزا و شيوه اجراي درس : 

  دقيقه    10مدت زمان :     مقدمه 

 كليات درس  

  بخش اول درس 

  پرسش و پاسخ و استراحت 

 سمينار دانشجويي 

 دقيقه     45:     مدت زمان

 دقيقه  15مدت زمان :    

 دقيقه     45مدت زمان :    

  دقيقه  20مدت زمان :     جمع بندي و نتيجه گيري 

 دقيقه  15مدت زمان :      ارزشيابي درس 

 



 ساختار  طرح درس روزانه
 

 تاريخ ارائه درس: نيمسال اول 1400-99سال تحصيلي:  

 س:  نظرينوع در دانشکده: بهداشت

 نام مدرس:  دكتر رامين روانگرد HSEمقطع / رشته: كارشناسي ارشد 

 6تعداد دانشجو:  (3نام درس )واحد(:  اصول و مباني مديريت )

 ساعت  5/2مدت كلاس:   ترم: اول                                                                                         

 
 درس:منبع 

  سازمان و مديريت از تئوري تا عمل، تأليف دكتر مهدي ايران نژاد پاريزي و پرويز ساسان گهر، انتشارات مؤسسه عالي
 بانكداري ايران، بانك مركزي جمهوري اسلامي ايران

 عي و مباني مديريت، استيفن پي. رابينز و ديويد اي. دي سنزو، ترجمه دكتر سيد محمد اعرابي، محمد علي حميد رفي
 بهروز اسراري ارشاد، انتشارات دفتر پژوهشهاي فرهنگي

  جيمز اي. اف. استونر و دانيل آر. گيلبرت، ترجمه دكتر علي پارساييان و دكتر سيد محمد اعرابي، 2و  1مديريت، جلد ،
 انتشارات دفتر پژوهشهاي فرهنگي

 مرجع و رايانه، متون و كتب پروژكتور ويدئو  وايت برد،امکانات آموزشي: 

  

 مديريت تعارض و فرايند كنترل تعارض عنوان درس:

 

  مديريت تعارض و فرايند كنترل تعارض هدف كلي درس:

 
 اهداف جزئي: 

 دانشجو بايد بتواند:
 .تعارض را تعريف كند 

 .ديدگاههاي مختلف در مورد تعارض را بيان كرده و توضيح دهد 

  كند.تفاوت تعارض كاركردي و غيركاركردي را بيان 

 .ابزار لازم براي كاهش تعارض را ذكر كرده و در مورد آنها توضيح دهد 

 .مذاكره را تعريف كند 

 .انواع مذاكره را ذكر كرده و توضيح دهد 

 .روشهايي را براي اثربخش كردن مذاكره بيان كند 
 سخنراني تعاملي همراه با بحث گروهي، سمينار دانشجوييروش آموزش :  

                                                        

 اجزا و شيوه اجراي درس : 

  دقيقه    10مدت زمان :     مقدمه 

 كليات درس  

  بخش اول درس 
  پرسش و پاسخ و استراحت 
 سمينار دانشجويي 

 دقيقه     45مدت زمان :    

 دقيقه  15مدت زمان :    

 دقيقه     45مدت زمان :    

 دقيقه  20مدت زمان :     يجه گيري جمع بندي و نت 

 دقيقه  15مدت زمان :      ارزشيابي درس 



 ساختار  طرح درس روزانه
 

 تاريخ ارائه درس: نيمسال اول 1400-99سال تحصيلي:  

 نوع درس:  نظري دانشکده: بهداشت

 نام مدرس:  دكتر رامين روانگرد HSEمقطع / رشته: كارشناسي ارشد 

 6تعداد دانشجو:  (3(:  اصول و مباني مديريت )نام درس )واحد

 ساعت  5/2مدت كلاس:   ترم: اول                                                                                         

 
 منبع درس:

 گهر، انتشارات مؤسسه عالي  سازمان و مديريت از تئوري تا عمل، تأليف دكتر مهدي ايران نژاد پاريزي و پرويز ساسان
 بانكداري ايران، بانك مركزي جمهوري اسلامي ايران

  مباني مديريت، استيفن پي. رابينز و ديويد اي. دي سنزو، ترجمه دكتر سيد محمد اعرابي، محمد علي حميد رفيعي و
 بهروز اسراري ارشاد، انتشارات دفتر پژوهشهاي فرهنگي

  استونر و دانيل آر. گيلبرت، ترجمه دكتر علي پارساييان و دكتر سيد محمد اعرابي، ، جيمز اي. اف2و  1مديريت، جلد .
 انتشارات دفتر پژوهشهاي فرهنگي

 و رايانه، متون و كتب مرجع پروژكتور ويدئو  وايت برد،امکانات آموزشي: 

  

 تئوريهاي مربوط به انگيزش و نيازهاي انسان عنوان درس:

 

  تئوريهاي مربوط به انگيزش و نيازهاي انساننشجويان با آشنايي دا هدف كلي درس:

 
 اهداف جزئي: 

 دانشجو بايد بتواند:
 .انگيزش را تعريف كند 

 .فرايند ايجاد انگيزش را بيان كند 

 .انگيزش را از نظر مكاتب مختلف بيان كند 

  ،در مورد نظريه هاي اوليه انگيزش همچون نظريه هاي سلسله مراتب نيازهاي مازلوX  وY  داگلاس مگ گريگور و
 انگيزش هرزبرگ را به طور مختصر شرح دهد.-بهداشت

 .در مورد تئوريهاي نوين انگيزش همچون نظريه هاي سه نياز مك كللند، برابري و انتظار را به طور مختصر شرح دهد 

 .مسايل جديد در انگيزش را بيان كند 

 .كاربرد تئوري انگيزش در سازمانها را بيان كند 
 سخنراني تعاملي همراه با بحث گروهي، سمينار دانشجوييش آموزش :  رو

                                                        

 اجزا و شيوه اجراي درس : 

  دقيقه    10مدت زمان :     مقدمه 

 كليات درس  

  بخش اول درس 
  پرسش و پاسخ و استراحت 
 سمينار دانشجويي 

 دقيقه     45 مدت زمان :   

 دقيقه  15مدت زمان :    

 دقيقه     45مدت زمان :    

  دقيقه  20مدت زمان :     جمع بندي و نتيجه گيري 

 دقيقه  15مدت زمان :      ارزشيابي درس 

 



 ساختار  طرح درس روزانه
 

 تاريخ ارائه درس: نيمسال اول 1400-99سال تحصيلي:  

 ظرينوع درس:  ن دانشکده: بهداشت

 نام مدرس:  دكتر رامين روانگرد HSEمقطع / رشته: كارشناسي ارشد 

 6تعداد دانشجو:  (3نام درس )واحد(:  اصول و مباني مديريت )

 ساعت  5/2مدت كلاس:   ترم: اول                                                                                         

 
 منبع درس:

  سازمان و مديريت از تئوري تا عمل، تأليف دكتر مهدي ايران نژاد پاريزي و پرويز ساسان گهر، انتشارات مؤسسه عالي

 بانكداري ايران، بانك مركزي جمهوري اسلامي ايران

  مباني مديريت، استيفن پي. رابينز و ديويد اي. دي سنزو، ترجمه دكتر سيد محمد اعرابي، محمد علي حميد رفيعي و

 بهروز اسراري ارشاد، انتشارات دفتر پژوهشهاي فرهنگي

  جيمز اي. اف. استونر و دانيل آر. گيلبرت، ترجمه دكتر علي پارساييان و دكتر سيد محمد اعرابي، 2و  1مديريت، جلد ،

 انتشارات دفتر پژوهشهاي فرهنگي

 و رايانه، متون و كتب مرجع ويدئو  پروژكتور وايت برد،امکانات آموزشي: 

  

 رهبري سازمان، تعاريف آن، رويكردهاي عمده در مطالعات رهبري و سبكهاي رهبري عنوان درس:

 

 رهبري سازمان، تعاريف آن، رويكردهاي عمده در مطالعات رهبري و سبكهاي رهبريآشنايي دانشجويان با  هدف كلي درس:

 
 اهداف جزئي: 

 دانشجو بايد بتواند:
 .رهبري را تعريف كند 

 يان رهبري و مديريت را توضيح دهد.تفاوت م 

 .نظريات مختلف در مورد عوامل مؤثر بر يك رهبري موفق را به طور مختصر توضيح دهد 

 .مهارتهاي رهبري را نام برده و تعريف كند 

 .سبكهاي رهبري )استبدادي، دموكراتيك و عدم مداخله يا آزاد( را توضيح داده و مزايا و معايب هر يك را توضيح دهد 

 زايا و معايب هر يك از سبكهاي رهبري )استبدادي، دموكراتيك و عدم مداخله يا آزاد( را بيان كند.م 

 سخنراني تعاملي همراه با بحث گروهي، سمينار دانشجوييروش آموزش :  
                                                        

 اجزا و شيوه اجراي درس : 

  دقيقه    10    مدت زمان : مقدمه 

 كليات درس  

  بخش اول درس 

  پرسش و پاسخ و استراحت 

 سمينار دانشجويي 

 دقيقه     45مدت زمان :    

 دقيقه  15مدت زمان :    

 دقيقه     45مدت زمان :    

  دقيقه  20مدت زمان :     جمع بندي و نتيجه گيري 

 دقيقه  15مدت زمان :      ارزشيابي درس 



 طرح درس روزانهساختار  
 

 تاريخ ارائه درس: نيمسال اول 1400-99سال تحصيلي:  

 نوع درس:  نظري دانشکده: بهداشت

 نام مدرس:  دكتر رامين روانگرد HSEمقطع / رشته: كارشناسي ارشد 

 6تعداد دانشجو:  (3نام درس )واحد(:  اصول و مباني مديريت )

 ساعت  5/2مدت كلاس:                                                              ترم: اول                              

 
 منبع درس:

  سازمان و مديريت از تئوري تا عمل، تأليف دكتر مهدي ايران نژاد پاريزي و پرويز ساسان گهر، انتشارات مؤسسه عالي

 بانكداري ايران، بانك مركزي جمهوري اسلامي ايران

 يت، استيفن پي. رابينز و ديويد اي. دي سنزو، ترجمه دكتر سيد محمد اعرابي، محمد علي حميد رفيعي و مباني مدير

 بهروز اسراري ارشاد، انتشارات دفتر پژوهشهاي فرهنگي

  جيمز اي. اف. استونر و دانيل آر. گيلبرت، ترجمه دكتر علي پارساييان و دكتر سيد محمد اعرابي، 2و  1مديريت، جلد ،

 رات دفتر پژوهشهاي فرهنگيانتشا

 و رايانه، متون و كتب مرجع پروژكتور ويدئو  وايت برد،امکانات آموزشي: 

  

 )ادامه( رهبري سازمان، تعاريف آن، رويكردهاي عمده در مطالعات رهبري و سبكهاي رهبري عنوان درس:

 

 ي عمده در مطالعات رهبري و سبكهاي رهبريرهبري سازمان، تعاريف آن، رويكردهاآشنايي دانشجويان با  هدف كلي درس:

 )ادامه(
 
 

 اهداف جزئي: 
 دانشجو بايد بتواند:

 .سبكهاي مديريتي را از نظر رنسيس لايكرت توضيح دهد 

 .شبكه مديريت بليك و موتن را توضيح دهد 

 .مدل پيوستگي رفتار تاننبوم و اشميت را توضيح دهد 

 ر شرح دهد.مدل رهبري اقتضايي فيدلر را به طور مختص 

 .تئوري سيكل زندگي هرسي و بلانچارد و انواع سبكهاي رهبري از نظر آنان را به طور مختصر توضيح دهد 

 سخنراني تعاملي همراه با بحث گروهي، سمينار دانشجوييروش آموزش :  
                                                        

 اجزا و شيوه اجراي درس : 

 دقيقه    10مدت زمان :     ه مقدم 

 كليات درس  

  بخش اول درس 

  پرسش و پاسخ و استراحت 

 سمينار دانشجويي 

 دقيقه     45مدت زمان :    

 دقيقه  15مدت زمان :    

 دقيقه     45مدت زمان :    

  دقيقه  20مدت زمان :     جمع بندي و نتيجه گيري 

 قهدقي  15مدت زمان :      ارزشيابي درس 



 ساختار  طرح درس روزانه
 

 تاريخ ارائه درس: نيمسال اول 1400-99سال تحصيلي:  

 نوع درس:  نظري دانشکده: بهداشت

 نام مدرس:  دكتر رامين روانگرد HSEمقطع / رشته: كارشناسي ارشد 

 6تعداد دانشجو:  (3نام درس )واحد(:  اصول و مباني مديريت )

 ساعت  5/2مدت كلاس:                                                                           ترم: اول                 

 
 منبع درس:

  سازمان و مديريت از تئوري تا عمل، تأليف دكتر مهدي ايران نژاد پاريزي و پرويز ساسان گهر، انتشارات مؤسسه عالي
 انبانكداري ايران، بانك مركزي جمهوري اسلامي اير

  مباني مديريت، استيفن پي. رابينز و ديويد اي. دي سنزو، ترجمه دكتر سيد محمد اعرابي، محمد علي حميد رفيعي و
 بهروز اسراري ارشاد، انتشارات دفتر پژوهشهاي فرهنگي

  اعرابي، ، جيمز اي. اف. استونر و دانيل آر. گيلبرت، ترجمه دكتر علي پارساييان و دكتر سيد محمد 2و  1مديريت، جلد
 انتشارات دفتر پژوهشهاي فرهنگي

 و رايانه، متون و كتب مرجع پروژكتور ويدئو  وايت برد،امکانات آموزشي: 

  

 اصول كار تيمي، مراحل تكامل تيم و انواع تيم در سازمان عنوان درس:

 

 ازماناصول كار تيمي، مراحل تكامل تيم و انواع تيم در سآشنايي دانشجويان با  هدف كلي درس:
 

 
 اهداف جزئي: 

 دانشجو بايد بتواند:
 .تيم و گروه را نعريف كرده و تفاوتهاي آنها را بيان كند 

 .مراحل توسعه تيم را بيان كند 

 .انواع تيمهاي كاري را ذكر كرده و در مورد آنها توضيح دهد 

 .چالشهاي مديران در ايجاد بازيكنان تيمي را بيان كند 

 ه مي تواند رفتار تيمي را شكل دهد.بيان كند كه يك مدير چگون 

 .بيان كند كه يك مدير چگونه مي تواند به يك تيم نيروي دوباره ببخشد 

 .مسايل جديد در مورد تيم را ذكر نمايد 
 سخنراني تعاملي همراه با بحث گروهي، سمينار دانشجوييروش آموزش :  

                                                        

 اجزا و شيوه اجراي درس : 

  دقيقه    10مدت زمان :     مقدمه 

 كليات درس  

  بخش اول درس 
  پرسش و پاسخ و استراحت 
 سمينار دانشجويي 

 دقيقه     45مدت زمان :    

 دقيقه  15مدت زمان :    

 دقيقه     45مدت زمان :    

  دقيقه  20مدت زمان :     جمع بندي و نتيجه گيري 

 دقيقه  15مدت زمان :      شيابي درسارز 



 ساختار  طرح درس روزانه
 

 تاريخ ارائه درس: نيمسال اول 1400-99سال تحصيلي:  

 نوع درس:  نظري دانشکده: بهداشت

 نام مدرس:  دكتر رامين روانگرد HSEمقطع / رشته: كارشناسي ارشد 

 6جو: تعداد دانش (3نام درس )واحد(:  اصول و مباني مديريت )

 ساعت  5/2مدت كلاس:   ترم: اول                                                                                         

 
 منبع درس:

  سازمان و مديريت از تئوري تا عمل، تأليف دكتر مهدي ايران نژاد پاريزي و پرويز ساسان گهر، انتشارات مؤسسه عالي

 ان، بانك مركزي جمهوري اسلامي ايرانبانكداري اير

  مباني مديريت، استيفن پي. رابينز و ديويد اي. دي سنزو، ترجمه دكتر سيد محمد اعرابي، محمد علي حميد رفيعي و

 بهروز اسراري ارشاد، انتشارات دفتر پژوهشهاي فرهنگي

  ر علي پارساييان و دكتر سيد محمد اعرابي، ، جيمز اي. اف. استونر و دانيل آر. گيلبرت، ترجمه دكت2و  1مديريت، جلد

 انتشارات دفتر پژوهشهاي فرهنگي

 و رايانه، متون و كتب مرجع پروژكتور ويدئو  وايت برد،امکانات آموزشي: 

  

 مراحل كنترل، ارزشيابي، مميزي و پايش و ويژگيهاي نظام كنترل اثربخش عنوان درس:

 

 حل كنترل، ارزشيابي، مميزي و پايش و ويژگيهاي نظام كنترل اثربخشمراآشنايي دانشجويان با  هدف كلي درس:
 
 

 اهداف جزئي: 
 دانشجو بايد بتواند:

 .كنترل را تعريف كند 

 .فرايند و مراحل انجام كنترل را ترسيم نمايد 

 انواع كنترل را نام برده و توضيح دهد. 

 نشجوييسخنراني تعاملي همراه با بحث گروهي، سمينار داروش آموزش :  
                                                        

 اجزا و شيوه اجراي درس : 

  دقيقه    10مدت زمان :     مقدمه 

 كليات درس  

  بخش اول درس 

  پرسش و پاسخ و استراحت 

 سمينار دانشجويي 

 دقيقه     45مدت زمان :    

 دقيقه  15مدت زمان :    

 دقيقه     45مدت زمان :    

  دقيقه  20مدت زمان :     جمع بندي و نتيجه گيري 

 دقيقه  15مدت زمان :      ارزشيابي درس 

 



 ساختار  طرح درس روزانه
 

 تاريخ ارائه درس: نيمسال اول 1400-99سال تحصيلي:  

 نوع درس:  نظري دانشکده: بهداشت

 ين روانگردنام مدرس:  دكتر رام HSEمقطع / رشته: كارشناسي ارشد 

 6تعداد دانشجو:  (3نام درس )واحد(:  اصول و مباني مديريت )

 ساعت  5/2مدت كلاس:   ترم: اول                                                                                         

 
 منبع درس:

  نژاد پاريزي و پرويز ساسان گهر، انتشارات مؤسسه عالي سازمان و مديريت از تئوري تا عمل، تأليف دكتر مهدي ايران

 بانكداري ايران، بانك مركزي جمهوري اسلامي ايران

  مباني مديريت، استيفن پي. رابينز و ديويد اي. دي سنزو، ترجمه دكتر سيد محمد اعرابي، محمد علي حميد رفيعي و

 بهروز اسراري ارشاد، انتشارات دفتر پژوهشهاي فرهنگي

 جيمز اي. اف. استونر و دانيل آر. گيلبرت، ترجمه دكتر علي پارساييان و دكتر سيد محمد اعرابي، 2و  1ت، جلد مديري ،

 انتشارات دفتر پژوهشهاي فرهنگي

 و رايانه، متون و كتب مرجع پروژكتور ويدئو  وايت برد،امکانات آموزشي: 

  

 )ادامه(ژگيهاي نظام كنترل اثربخش مراحل كنترل، ارزشيابي، مميزي و پايش و وي عنوان درس:

 

 )ادامه( آشنايي دانشجويان با كنترل: تعريف، فرايند، انواع و فنون مختلف كنترل هدف كلي درس:
 
 

 اهداف جزئي: 
 دانشجو بايد بتواند:

 .فنون كنترل را نام برده و هر يك را به طور مختصر شرح دهد 

 گروهي، سمينار دانشجويي سخنراني تعاملي همراه با بحثروش آموزش :  
                                                        

 اجزا و شيوه اجراي درس : 

  دقيقه    10مدت زمان :     مقدمه 

 كليات درس  

  بخش اول درس 

  پرسش و پاسخ و استراحت 

 سمينار دانشجويي 

 دقيقه     45مدت زمان :    

 دقيقه  15مدت زمان :    

 دقيقه     45مدت زمان :    

  دقيقه  20مدت زمان :     جمع بندي و نتيجه گيري 

 دقيقه  15مدت زمان :      ارزشيابي درس 

 



 ساختار  طرح درس روزانه
 

 تاريخ ارائه درس: نيمسال اول 1400-99سال تحصيلي:  

 نوع درس:  نظري دانشکده: بهداشت

 م مدرس:  دكتر رامين روانگردنا HSEمقطع / رشته: كارشناسي ارشد 

 6تعداد دانشجو:  (3نام درس )واحد(:  اصول و مباني مديريت )

 ساعت  5/2مدت كلاس:   ترم: اول                                                                                         

 
 منبع درس:

 دكتر مهدي ايران نژاد پاريزي و پرويز ساسان گهر، انتشارات مؤسسه عالي  سازمان و مديريت از تئوري تا عمل، تأليف
 بانكداري ايران، بانك مركزي جمهوري اسلامي ايران

  مباني مديريت، استيفن پي. رابينز و ديويد اي. دي سنزو، ترجمه دكتر سيد محمد اعرابي، محمد علي حميد رفيعي و
 شهاي فرهنگيبهروز اسراري ارشاد، انتشارات دفتر پژوه

  جيمز اي. اف. استونر و دانيل آر. گيلبرت، ترجمه دكتر علي پارساييان و دكتر سيد محمد اعرابي، 2و  1مديريت، جلد ،
 انتشارات دفتر پژوهشهاي فرهنگي

 جستجوي اينترنتي 

 اينترنت، و رايانه، متون و كتب مرجع ويدئو  پروژكتور وايت برد،امکانات آموزشي: 

  

 و ... ISO ،5Sنظير انواع  HSEالگوهاي مديريتي متناسب با  :عنوان درس

 

 و ... ISO ،5Sنظير انواع  HSEآشنايي دانشجويان با الگوهاي مديريتي متناسب با  هدف كلي درس:
 

 
 اهداف جزئي: 

 دانشجو بايد بتواند:
 .كيفيت را تعريف كرده و اهميت آن را بيان كند 

 .تاريخچه كيفيت را بيان نمايد 

  توضيحاتي در موردISO  .بيان كرده و گروه بندي آن را ذكر نمايد 

  5توضيحاتي در موردS  .بيان كرده و نحوه اجراي آن را توضيح دهد 

 .توضيحات مختصري در مورد ساير الگوها ارايه نمايد 
 سخنراني تعاملي همراه با بحث گروهيروش آموزش :  

                                                        

 اجزا و شيوه اجراي درس : 

  دقيقه    10مدت زمان :     مقدمه 

 كليات درس  

  بخش اول درس 
  پرسش و پاسخ و استراحت 
  بخش دوم درس 

 دقيقه     45مدت زمان :    

 دقيقه  15مدت زمان :    

 دقيقه     45مدت زمان :    

  دقيقه  20مدت زمان :     جمع بندي و نتيجه گيري 

 دقيقه  15مدت زمان :      ارزشيابي درس 

 


